RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna:art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.))

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki
zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej PUBLICZNY
ZAKLAD LECZNICTWA AMBULATORYJNEGO W STRZELINIE

2. Siedziba: STRZELIN

3. Adres ul. MICKIEWICZA 20

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej/71/ 3922969, e-meil:
pzla@pzla-strzelin.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 931185183

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000063533

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg
24-04-1998r. nr.0000001688

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o
teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow
i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W/w raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej.



Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I

zarok 2022
FINANSOWE] arok 20
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzial.y Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa

- 4000
WYHIK TICTTO X TUU70

ponizej 0,0 %

0
L przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 %
iztstl;ownosa + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do Z 0,1 3
i materiatéw + pozostate przychody 4,0% 5
operacyjne + przychody powyzej 4,0%
finansowe
IR
Zyskownosci Wymk z czan ror ] T odpg) g‘i/zoegig’g 0/0% 0
duiatalnodci przychody netto ze sprzedazy produktow poxx;yiej 3 00/:) do 3 0.4 0
operacvinei + przychody netto ze sprzedazy towaréw 5 00/’ 4 ’
peracyjne) i materiatéw + pozostate przychody o o 5
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aktywow ‘S’“'ry(g;‘;‘:;fai 1007 powyzej 2,0% do 4 0,2 3
tywow 4,0% 5

powyzej 4,0%

ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci od 0,60 do 1,00 4
krétkoterminowe z tytulu powyzej 1,00 do 1,50 8
dostaw i ustug, o oktesie splaty powyzej 12| powyzej 1,5 do 3,00 12
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krétkoterminowe
ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci powyzej 0,50 do 1,00 8
krétkoterminowe z tytutu | powyzej 1,00 do 2,50 13
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zobowiazania z tytutu
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$redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 . .
Rotacji TSt ot ponizej 45 dni 3
L S . od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci okresie (365) . . 38 3
. . . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktdw . .
. . powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i
Rotacji ﬁug ~Hczbadmwokreste do 60 dni 7
zobowigzan (365) przychody | od 61 dni do 90 dni 4 16 7
(w dniach) netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow

ponizej 40 % 10
Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + od 40% do 60% 3
aktywow zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy powyzej 60% do 3 32% 10
% Nia zobowliazania ) X 10096 80% 0
aktywa razem powyzej 80%
od 0,00 do 0,50 1;
L . od 0,51 do 1,00
zobowiazania dlugoterminowe + 6
Wyptacalnosci | zebewiazaniateétkotesminowe = rezerwa od 1,01 do 2,00 4 0,54 8
ypt FERR ~  0d 2,01 do 4,00 ’
na zobowiazania powyzej 4,00 lub 0
fundusz wlasny ponizej 0,00

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 punktéw co stanowi 78,58% maksymalnej
liczby punktow mozliwej do uzyskania i co swiadczy stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

[ll. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN.

Prognoza na lata 2023-2025 oparta zostata na zatozeniach, ze PZLA pokrywa koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddw.

Prognoze na kolejne trzy lata przygotowano w oparciu o:

1. zatozenia makroekonomiczne okreslone w uchwalonym przez Rade Ministrow Wieloletnim

Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026 - zatgcznik do uchwaty nr 55. Z Wieloletniego

Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze jednym z istotnych wymiaréw rozwoju

kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan
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zdrowia obywateli i catego spoteczenstwa jest istothg determinantg wzrostu gospodarczego, a
interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubostwa z powodu
dezaktywacji zawodowej wynikajgcej z przyczyn zdrowotnych. Dziatalnos$ci Panstwa ujetej w
obszarze funkcji 20 Zdrowie zostat przypisany cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze
szczegolnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie. Ponadto finansowane bedg wieloletnie
programy zwigzane ze (....) zwalczaniem choréb nowotworowych oraz choréb ukfadu krgzenia
oraz inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez
Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb
zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg rowniez
dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu Zzycia poprzez profilaktyke oraz promocje
zdrowia, a takze edukacje zdrowotng...”. Wskaznik naktadéw na zdrowie w relacji do PKB w 2023
roku wyniesie 6%, a w dalszych latach nie moze by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku,
6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku. Oczekuje sie, ze inflacja bedzie sie stopniowo obniza¢ do
poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Wskaznik inflacji sredniorocznej wyniesie w 2023
roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadac, lecz dynamika tego spadku bedzie
coraz wolniejsza, srednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1%
w 2026 roku. W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokos$ci 11,9%, W ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w gospodarce
narodowej wzrosnie w 2024 roku o 9,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%. Dziatania
Panstwa w celu tagodzenia efektow wzrostu cen paliw, ogrzewania i energii elektrycznej, obejmg
takze m.in.: rekompensaty dla przedsiebiorstw za zamrozone ceny energii na poziomie 2022 roku
dla odbiorcéw wrazliwych oraz przedsiebiorstwa sprzedajgce gaz ziemny dla odbiorcow objetych
ochrong taryfowg, otrzymajg rekompensaty za wprowadzenie maksymalnej ceny gazu dla
odbiorcow wrazliwych oraz zamrozenie optaty dystrybucyjnej.

2. zatozenie kontynuacji dziatalnosci zaktadu w dotychczasowym zakresie sSwiadczonych ustug
medycznych:

- poszerzonym o dziatalnos$¢ poradni reumatologicznejj,

- zwiekszenie liczby swiadczen zrealizowanych w poradniach specjalistycznych,
- zwiekszenie liczby $wiadczen z zakresu diagnostyki (rtg, usg)

Dziatania te pozwolg zwigkszy¢ przychody jednostki.

3. utrzymanie stabilnosci finansowej, zamierzenia dotyczgce utrzymania dodatniego wyniku
finansowego oraz wskaznikéw ptynnosci, efektywnosci na niezmienionym poziomie, a wskaznik
zadtuzenia ulegnie obnizeniu z uwagi na dgzenie do zmniejszania zobowigzan. Koszty bedg na
biezgco analizowane i ograniczane a nowe inwestycje bedg planowane w przypadku otrzymania
znacznego dofinansowania ze srodkow zewnetrznych.

4. dane historyczne ( wykonanie roku 2022 )

Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze s$rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzgdzenia raportu:



Lp Nazwa pfatnika RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN

1.

2.

NFZ Wroctaw —POZ(Podstawowa Opieka Zdrowotna w zakresie medycyny szkolnej,
lekarza POZ, potoznej srodowiskowej, pielegniarki sSrodowiskowo-rodzinnej)

NFZ Wroctaw — AOS(Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w zakresie kardiologii, okulistyki,
otolaryngologii, gruzlicy i chorob ptuc, urologii, potoznictwa i ginekologii, alergologii, chirurgii
ogdlnej, dermatologii i wenerologii, ortopedii, reumatologii) —-NFZ Wroctaw —
PSY(Swiadczenia Psychiatryczne- w zakresie terapii i uzaleznienia i wspétuzaleznienia od
alkoholu, $wiadczenia psychiatryczne dla dorostych)

3. NFZ Wroctaw — STM (Swiadczenia Ogéinostomatologiczne) .

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki : Tlosé | Tose : Tlosé
Wskaznik punktéw Wskaznik punktbw Wskaznik i
Wskazrllk zyskownosci 02 3 02 3 02 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjne;j 0,0 3 0,0 3 0,0 3
(7o)
Wskaz,mk fyskownosc 05 3 05 3 05 3
aktywow (%)

Wskaznik biezacej 1.40 8 1,49 8 1,60 12
plynnosci ’ ’ ’

\X/skazn,lk. szybkiej 1,36 13 1,45 13 1,57 13
plynnosci

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznos$ci 33 3 33 3 34 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 13 7 13 7 13 7

Wskaznik zadluzenia

aktywow (%)

33%

35%

10

35%

10




- Wskaznik wyptacalnosci 0,60 8 0,62 8 0,59 8

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3

(Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 3 3 3

operacyjnej (%o)

(Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3 3 3 3

(Wskaznik biezacej plynnosci 8 8 8 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3 3 3 3

Ws'kazrnk rotacji zobowiazan (w - - 7 7

dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8




IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA.

Najistotniejszym problemem sg niewystarczajgce srodki pochodzgce z uméw zawieranych z NFZ
na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Petnienie statej gotowosci do przyjecia pacjenta i
zapewnienie mu wszechstronnej opieki medycznej przez podmiot leczniczy, ktéry jest
finansowany w okoto 95 % ze srodkdw publicznych, gdy te Srodki sg niewystarczajgce i nie
pokrywajg wzrostu ponoszonych wydatkow bezposrednio przektada sie na finanse i trudnos¢ w
podjeciu dalekosieznych planéw rozwoju.

Brak jednoznacznych uregulowan okreslajgcych sposéb ostatecznego rozliczenia przez NFZ
Swiadczen zdrowotnych w ramach uméw kontraktowanych, czeste zmiany zasad finansowania i
wyceny ustug lub zrealizowanych nadwykonan.

Wzrost ptac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych jako efekt
dziatania tzw. ,,indeksacji” wynagrodzen, na mocy uchwalonej w roku ubiegtym nowelizacji ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrost ptac wynikajgcy z podniesienia minimalnego

wynagrodzenia zasadniczego.

Niewystarczajgca liczba wyksztatconego personelu w szczegolno$ci lekarzy, pielegniarek,
potoznych, jak réwniez pracownikow administracyjnych. Potencjat ludzki jest niezbedny do
osiggania wyznaczonych celéw — sg to warunki trudne do spetnienia z powodu niewystarczajgce;j
ilosci specjalistow na rynku pracy, zwltaszcza w kontekscie starzejgcej sie kadry medycznej
przechodzgcej na emeryture lub Swiadczenia rentowe , w miejsce ktérych brak doptywu mtodych,
pracownikow.

Jednostka w  chwili obecnej zatrudnia  wykwalifikowany  personel  niezbedny
do realizowania zawartych umoéw z NFZ. Jednakze coraz czesciej personel medyczny informuje o
zamiarze odej$cia z pracy spowodowanego przecigzeniem pracg lub zbyt niskimi zarobkami.
Biorgc pod uwage planowane dalsze podwyzki wynagrodzen minimalnych
dla pracownikdw dziatalnosci podstawowej (medycznych i niemedycznych), sytuacja
ekonomiczno-finansowa jednostki w ciggu najblizszych 3 lat moze ulec pogorszeniu

w przypadku nie otrzymania z NFZ $rodkdbw na petne pokrycie tych Kkosztéw.



Trwajgcy od ponad roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy moze wptyng¢ rowniez na sytuacje
PZLA. Masowy naptyw ludnosci z Ukrainy szukajgcych schronienia przed wojng w Polsce przede
wszystkim kobiet z dzieCmi oraz osob starszych, z ktorych wielu nie ma dokumentacji medycznej
oraz niepewno$¢ w finansowaniu swiadczen udzielanych chorym uchodzcom.

Wzrost inflacji , w tym wzrost najnizszego wynagrodzenia w kraju, cen energii, zywosci powoduje
wzrost cen odczynnikéw, przeglgdéw sprzetu medycznego, napraw aparatury medycznej, wywozu
odpadow medycznych i komunalnych itp.

Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych e-recept, e-zwolnien, elektronicznego obiegu
dokumentow, Krajowego Systemu e-Faktur oraz obwarowan ustawy o RODO, bedzie wigzato sie
ze wzrostem kosztow w zakresie ochrony danych osobowych i rozwigzan informatycznych.

Ograniczenie skutkow zdrowotnych pandemii. W ostatnim czasie znaczgco pogorszyt sie stan
psychiczny wielu Polakow i potrzebowaé bedag oni specjalistycznej pomocy, do ktérej dostep juz
wczesniej byt ograniczony. Nie wiemy réwniez, na jak diugo szczepienia przeciw COVID-19 dadzg
ochrone i czy skutecznie bedg chroni¢ przed nowymi wariantami koronawirusa.

V. Sytuacja ekonomiczno - finansowa
Wielkos¢ funduszy wtasnych PZLA na koniec roku obrotowego 2022 roku:

1. Fundusz zatozycielski — 1 272 387 zt

2. Fundusz zakifadu — 1 645 422 z}

3. Wynik finansowy — zysk 11 372 zt
RAZEM - 2929 181 zt

Podsumowanie.

Podstawowg dziatalno$cig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é lecznicza
polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze sSrodkow publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie
zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w cato$ci finansowane
lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggty i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty

za Swiadczenia udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
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dopuszczajg taka odpfatnos¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane
z realizacjg procedur medycznych.

Celem PZLA W Strzelinie jest rbwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym
uzyskanie w 2022 roku oraz w prognozach na lata 2023-2025 3 na 5 mozliwych punktow
wskaznikow zyskownosci, jednoczesnie przy maksymalnej punktacji wskaznikow zadtuzenia,
rotacji zobowigzan i naleznosci oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznika wyptacalnosci, szybkiej i
biezgcej ptynnosci $Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Publicznego Zakfadu

Lecznictwa Ambulatoryjnego w Strzelinie i sprawnosci zarzgdzania jednostka.

NOrbert Elektronicznie

Strzelin, 29 maj 2023 rok podpisany przez
tu ka SZ Norbert tukasz Raba

Data: 2023.05.30

Raba 13:55:46 +02'00"
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