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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o
teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow
i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W/w raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2021
Lo . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$ci Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
zychod; Wyrrtk nettorx ;OZO /Or dukté ponizej 0,0 % 0
I3 netto ze sprz
Zyskownosci prayehody netto ze spracdazy produtiow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 2,87% 4
netto . L . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne .
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
. alalnodci el x 100° a0
Zyskownosci wynik z dzialalnosci opera?y]nel x 100 /’0 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnos$ci . i o ) 2,87% 3
operacyjne] + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
P i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 6.13% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 b7
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 218 12
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ?
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - kroétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 216 13
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ?
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug . .
.. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
N - - od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 35 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw .. .
. o powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 15 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

Zadlusenia (zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 37% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 0,72 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
zej 4,00 lub ponizej 0,00 0

|i

W wyniku analizy wskaznikbw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktow



co stanowi 92,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i co swiadczy
stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej (spzoz) prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych S$rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego oraz utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej poprzez zréwnowazenie kosztow przychodami.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej oparto na planie finansowym na 2022 rok.
Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze $Srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu.

Na skutki ekonomiczno-finansowe moga mie¢ wptyw nastepujace zagroienia:

— obarczone duzym ryzykiem btedu prognozowanie sytuacji makroekonomicznej w obecnej
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej kraju,

— dtuzsza niz zaktadana walka ze skutkami pandemii,

— spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wieksza
skale niz przyjeto w zatozeniach,

— zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajgcych minimalny poziom $rodkéw
przekazywanych na ochrone zdrowia,

— braki kadry medycznej,

— obligatoryjne podwyzki wynagrodzen minimalnych dla pracownikéw ochrony zdrowia
w przypadku nie otrzymania z NFZ $rodkdéw na petne pokrycie tych kosztéw,

— zamrozenie $Srodkéw na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji

rzgdowych i samorzgdowych.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw



Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umow z NFZ oraz planie finansowym jednostki na rok 2022. Plan ten w ciggu
roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badZz sposobu
finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych
przychodéw w wysokosci wyzszej niz prognozowane. Do prognozy przychodéw na kolejne
trzy lata przyjeto, ze zostanie utrzymany obecnie realizowany zakres Swiadczen.
Funkcjonowanie spzoz-u wigze sie z duzg nieprzewidywalnoscig i trudnosciami w
racjonalnym prognozowaniu. Przychody z NFZ stanowig 95% przychoddéw spzoz. Wysoko$é
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Trudno prognozowadé
przychody w panujgcej obecnie sytuacji zwigzanej z SARS-CoV-2 i rozprzestrzenianiem sie
choroby zakaznej wywotfanej tym wirusem oraz wybuchem wojny w Ukrainie. Utrzymujaca
sie sytuacja w kraju, zwigzana

z epidemig oraz wojng w Ukrainie niesie ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej. Mimo

to zgodnie z obowigzujgcymi na dzien dzisiejszy przepisami spadek wykonania swiadczen

nie ma bezposredniego przetozenia na wptywy srodkéw z NFZ.

W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-

finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, pomimo tego, ze spzoz

nie jest jednostkg nastawiong na zysk. Zasadniczym celem naszego dziatania jest

zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb Pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w

ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym

jest rownowazenie kosztéw przychodami.

W prognozie na 2022 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcy

z umowy zostanie zrealizowany w umowach rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Na rok 2022 zatozono wzrost przychoddéw na poziomie obecnej inflacji czyli okoto 14%.

Uwzgledniajgc powyzsze wskazniki mozemy stwierdzié, ze aktualna sytuacja PZLA

w Strzelinie nie powoduje zagrozenia dla kontynuowania dalszej dziatalnosci jednostki i daje

pozytywne prognozy na przysztosc.

Prognoza kosztow na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie

finansowym na ten rok. Do prognoz kosztdw przyjeto nastepujgce zatozenia:

— wzrost o 30% wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono
biorgc pod uwage obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia
dotyczace wzrostu ptac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

— koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na

dzien 31 maja 2022 .,



— W pozostatych kosztach zatozono wzrost w wysokosci obecnej i przewidywanej inflacji tj.:
w r. 2022 14%, w r. 2023 6%, w r. 2024 6%, przy jednoczesnym zatozeniu wiekszego

wzrostu w ustugach specjalistycznych ok 40 % w 2022 r

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw, wydatki planowane do
sfinansowania w ramach projektéw i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami

wspotfinansowanymi udziatem srodkdw zagranicznych, a takze wydatki wynikajgce z uméw.

W catym 2021 roku PKB zwiekszyt sie 0o 5,9%, wyraznie wiecej od prognoz formutowanych
w trakcie roku. Dane o wyzszej czestotliwosci z poczatku br. dotyczace produkcji
przemystowej, sprzedazy detalicznej czy zwifaszcza produkcji budowlano-montazowe;j
wskazujg, ze roczna dynamika PKB pozostata w | kw. 2022 roku na wysokim poziomie
pomimo V fali pandemii. Wybuch wojny w Ukrainie zmienit jednak zasadniczo sytuacje w
odniesieniu do perspektyw gospodarki w kolejnych kwartatach br. Wysoka dynamika
aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku
pracy. Liczba pracujgcych poczawszy od Il potowy 2020 roku znalazta sie w tendenc;i
wzrostowej i juz w IV kw. 2020 roku osiggnetfa poziom sprzed pandemii. W catym 2021 roku
kategoria ta zwiekszyta sie az 0 2,6%, po lekkim spadku zanotowanym rok wczesniej. Wzrost
ten miat miejsce w warunkach wyraznej poprawy wspoéfczynnika aktywnosci ekonomicznej (o
2,0 pkt. proc. do 57,8%), co — mimo silnego wzrostu popytu na prace — przyczynito sie do
lekkiego wzrostu stopy bezrobocia oraz dalszy wzrost ptacy minimalnej przyczynit sie do
wzrostu dynamiki wynagrodzen w gospodarce. Szybkiej odbudowie aktywnosci gospodarczej
towarzyszyt tez coraz silniejszy i Wyzszy

od oczekiwan wzrost inflacji.

Na poczatku 2021 roku utrzymywata sie ona na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego,
natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych przyspieszyto.
Wzrost inflacji zwigzany byt przede wszystkim z podwyzkami cen energii, tj. cen paliw w
wyniku wzrostu cen ropy naftowej na rynkach swiatowych oraz cen energii elektrycznej i
gazu. Stopniowo zaczeta rosngé¢ takie dynamika cen zywnosci. W catym 2021 roku
podwyzszona bytfa takze inflacja bazowa. Byt to w gtdwnej mierze efekt wysokiej dynamiki
cen ustug, bedacej m.in. skutkiem pandemii (wzrost kosztow zwigzany z koniecznoscig

wdrozenia rozwigzan sanitarnych oraz efekt cenowy otwarcia gospodarki) oraz podwyzek



optat mieszkaniowych. Zwiekszona presja inflacyjna to takie efekt wysokich kosztow
transportu oraz zaktécen
w globalnych tancuchach dostaw, co wraz z rosngcymi cenami surowcéw powodowato
narastanie presji kosztowej u producentéw. W ujeciu $redniorocznym inflacja w 2021 roku
wyniosta 5,1%. Wobec utrzymywania sie wysokiej dynamiki cen zostat ogtoszony pakiet
dziatan antyinflacyjnych (tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0 i 2.0) nakierowanych na obnizenie
tempa wzrostu inflacji w 2022 roku oraz ograniczenie negatywnych skutkéw podwyzszonego
poziomu inflacji dla gospodarstw domowych. Pakiety obejmujg dziatania w obszarze
podatkéw oraz dziatania ostonowe, ktérych celem jest zrekompensowanie wzrostu cen
gospodarstwom domowym o najnizszych dochodach. Obnizenie stawek podatku
akcyzowego i podatku VAT
na towary energetyczne (energie elektryczng i cieplng, gaz, paliwa) oraz zywno$¢ przyczynia

sie do ograniczenia wzrostu ich cen.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze s$rodkdw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Lp Nazwa ptatnika RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN

1. NFZ Wroctaw —POZ(Podstawowa Opieka Zdrowotna w zakresie medycyny szkolnej,
lekarza POZ, potoznej srodowiskowej, pielegniarki sSrodowiskowo-rodzinnej)

2. NFZ Wroctaw — AOS(Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w zakresie kardiologii,
okulistyki, otolaryngologii, gruZlicy i chordb ptuc, urologii, potoznictwa i ginekologii,
alergologii, chirurgii ogdlnej, dermatologii i wenerologii, ortopedii) —-NFZ Wroctaw —
PSY(Swiadczenia Psychiatryczne- w zakresie terapii i uzaleznienia i wspétuzaleznienia
od alkoholu, swiadczenia psychiatryczne dla dorostych)

3. NFZ Wroctaw — STM (Swiadczenia Ogdlnostomatologiczne) .



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

Grupa

aktywow (%)

2022 2023 2024
Wskazniki . - ) L. Tlosé L. Tlos¢
Wskaznik | Ilo$¢ punktow | Wskaznik . ow Wskaznik T

Wikaznik zyskownosci

skaznik zyskownoset 0,12% 3 0,09% 3 0,21% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci

skaznik zyskownoset 0,01% 3 -0,01% 0 0,12% 3
dzialalnosci operacyjnej (%o)
e poebo

SKAznk ZySROWnosce 0,26% 3 0,19% 3 0,46% 3

Wskaznik biezacej plynnosci

2,32

12

1,98

12

1,92

12

Wskaznik szybkiej plynnosci

2,29

13

1,96

13

1,92

13

Wskaznik rotacji

nalezno$ci 44 3 45 2 45 2
dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 19 7 21 7 22 7

(w dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%o)

36%

10

38%

10

39%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,04

0,74

0,77

Y.aczna warto$¢ punktow

62

58

61




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci
o 3 3 0 3
operacyjnej (%0)
Wskaznik zyskowno$é aktywéw (%o) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 2 2
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8
RAZEM 65 62 58 61

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa-wzrost kosztéw w spzoz:

Na sytuacje finansowg Zakfadu czesto majg wptyw czynniki niezalezne, zewnetrze.
Wsréd nich poza czesto zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami prawnymi,
ograniczeniami finansowymi, brakiem rzetelnych wycen realizacji swiadczen do
najwazniejszych obecnie nalezy zaliczy¢ sytuacje zwigzang z pandemig Covid-19 i
jej skutkami w wielu obszarach, w tym przede wszystkim w ilosci realizowanych ustug
medycznych oraz finansach publicznych, co niewatpliwie bedzie miato przetozenie
na warunki funkcjonowania i finansowania publicznej ochrony zdrowia w naszym
kraju.

W !)becnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu Kkorekty
wskaznikbw na 2022 bylo przyjecie, Ze ograniczenia sktadajgce sie na
ogoélnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania gospodarki bedg
znoszone, co jest spéjne z zatozeniami Komisji Europejskiej. Petny powrét do
normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej. Walka ze skutkami pandemii bedzie
diugotrwata i moze mie¢ znaczgcy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej

poprzez:

1. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy (moga
mieC wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach).



2. Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenia planowanych
wizyt i badan w placowkach ochrony zdrowia, co moze skutkowaC obnizeniem
wartosci kontraktow w latach nastepnych.

3. Zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodow
i braku Srodkow w budzecie panstwa na sfinansowanie swiadczen gwarantowanych.

4. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz przychodow.

5. Zmiane przepisow w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzgce.
6. Zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotéw leczniczych.

7. Brak kadry medyczne,.

8. Roszczenia ptacowe.

9. Podwyzszenie kosztow mediow w tym zwiaszcza energii (akcyza oraz inne optaty),
oraz gazu, wody. Ponadto utylizacji odpaddw.

10. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w oparciu o ustawe
O sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co bedzie miato przetozenie
na zawarte umowy cywilnoprawne, bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodow
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

11. Podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2022 i
latach nastepnych, co bedzie skutkowa¢ wzrostem kosztow wynagrodzen
pracowniczych, w tym pochodnych oraz kosztow realizacji ustug zlecanych na
zewnatrz w ( ochrona, itp.), bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodéw
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

12. Obligatoryjne ujednolicenie zasad podlegania obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu o0so6b wykonujgcych prace na podstawie umowy zlecenia
oraz innej umowy o Swiadczenie ustug, do ktorej zgodnie z Kodeksem cywilnym
stosuje sie przepisy dotyczgce zlecenia z zasadami obowigzujgcymi w odniesieniu
do uméw o prace (wprowadzenie ozusowania wszystkich umow).

13. Nieprzewidywalno$¢ sytuacji zwigzanej z SARS-CoV-2 i rozprzestrzenianiem sie
choroby zakaznej wywotanej tym wirusem skutkujgce znacznym wzrostem kosztéw
funkcjonowania ( wzrost cen zakupywanych materiatdw), a takze wzrost wydatkéw
zwigzanych z utylizacjg odpadow medycznych.

V. Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Wielkos¢ funduszy wiasnych PZLA na koniec roku obrotowego 2021

1. Fundusz zatozycielski — 1.025.479 zi

2. Fundusz zaktadu — 1.359.642 zi

3. Wynik finansowy — zysk 285.780 zt

RAZEM 2.670.901 z}



Podsumowanie.

Podstawowg dziatalnosciag samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosc
lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. Spzoz udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscia.
Optaty za $wiadczenia udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg takg odptatnosé ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane
z realizacjg procedur medycznych.

Jednostka w chwili obecnej zatrudnia wykwalifikowany personel niezbedny
do realizowania zawartych uméw z NFZ. Jednakze coraz czesciej personel medyczny
informuje o zamiarze odejscia z pracy spowodowanego przecigzeniem pracg lub zbyt niskimi
zarobkami.

Biorac pod uwage planowane dalsze podwyzki wynagrodzen  minimalnych
dla pracownikéw dziatalnosci podstawowej (medycznych i niemedycznych), sytuacja
ekonomiczno-finansowa jednostki w ciggu najblizszych 3 lat moze ulec pogorszeniu,

w przypadku nie otrzymania z NFZ $rodkdéw na petne pokrycie tych kosztéw.

Celem spzoz jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie
w 2021 roku oraz w prognozach na lata 2022-2024 3 na 5 mozliwych punktéw wskaznikéw
zyskownosci, jednoczesnie przy maksymalnej punktacji wskaznikdw zadtuzenia, rotacji
zobowigzan i naleznosci oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznika wyptacalnosci, szybkiej
i biezgcej ptynnosci swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Publicznego Zakfadu

Lecznictwa Ambulatoryjnego w Strzelinie i sprawnoS$ci zarzagdzania jednostka.
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