RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2011 nr 112 poz.654 z pdz. zmianami)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
PUBLICZNY ZAKLAD LECZNICTWA AMBULATORYJNEGO W STRZELINIE
2. Siedziba: STRZELIN
3. Adres ul. MICKIEWICZA 20.
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 713922969,
e-mail: pzla@pzla-strzelin.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 931185183
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000063533
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotédw wykonujgcych dziatalnosc leczniczg 24-04-1998 r.

nr.0000001688

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W/w raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2025

Wskazniki

Metoda ustalenia

wynik netto x 100%

Przedzialy wartosci

Ocena
punktowa

Wskaznik

Ocena

- - ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy Produkt(?w o0d 0,0% do 2,0 % 3
netto + PrZYCthY’ netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 0,4 3
i materiatéw + pozostale przychody et 4.0% 5
. powyzej 4,0%
operacyjne + przychody finansowe
nik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Zyskowno$ci — rzychody netto I:e S Zied]ai ponizej 0,0 % 0
dziatalnosci P dyk ; y+ h 51) d 0d 0,0% do 3,0 % 3 0,2 3
o produktow T przychody netto ze powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
operacyjnej sprzedazy towaréw i materialéw + i 5.0% 5
g powyzej 5,0%
pozostale przychody operacyjne
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 15 3
aktyw(')w Sredni stan aktywow pOWini 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i .
uslug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,6 0
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia od 0’6_0,d0 1,00 4
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyz.e! 1,00 do 1,50 8
biezacei — —ark - - powyzej 1,5 do 3,00 12 1,36 8
acej zobowiazania krotkoterminowe powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowla‘?ama V7 tytulu,d-ostaw i u.slug, ° | Jobowiazania
(?kr.esw wymagalnosci powyze) 12_ krétkoterminowe = 0 zt
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - ponizej 0,50 0
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 0,50 do 1,00 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) — zapasy powyzej 1,00 do 2,50 13 133 13
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe — powyzej 2,50 lub jezeli 10 i
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o zobowigzania
okresie wymagalnosci powyzej 12 krétkoterminowe = 0 zt
miesigey + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe




$redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 2% 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1
produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw i materiatéw
$redni stan zobowiazan z tytulu
dostaw i ustug x liczba dni w .
. S ; do 60 dni 7
xﬁg;zﬁ;"“"“‘zan okresic 369) od 61 dni do 90 dni 4 17 7
przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0
produktéow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw

(zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia zobowiazania krétkoterminowe + od 40% do 60% 8 46Y 8
aktywow % rezerwy na zobowigzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 0
aktywa razem powyzej 80% 0
zobowiazania dlugoterminowe + Og (()),f(',);) ((iio ;),g(()) 1;]
o zobowigzania krétkoterminowe + oab, 0%
Wyptacalnosci rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 1,15 6
— od 2,01 do 4,00 4
undusz wiashy powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY
SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2025 rok

Wskaznik zyskownosci netto (%o)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej (%o) 0,2 3

Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 1,5 3




Wskaznik biezacej ptynnosci 1,36

Wskaznik szybkiej plynnosci 1,33

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 26

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 17

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46%

Wskaznik wyplacalnosci 1,15

Y.aczna wartos¢ punktow

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 punkty co stanowi 77,15% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnej sytuacji jednostki.

1ll. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej (spzoz) prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Prognoza na okres 2026-2028 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W

prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono osiggniecie




dodatniego wyniku finansowego oraz utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej poprzez
zrbwnowazenie kosztdw przychodami.
W prognozach uwzgledniono okreslone przez Rade Ministrow Wieloletnie zatozenia

makroekonomiczne lata 2026-2028.

Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z zatozeniami wzrost gospodarczy na biezgcy 2026 rok rzad prognozuje w wysokosci 3,6
proc., co oznacza, ze miatby by¢é na tym samym poziomie co w 2025 r. Dynamika PKB w
najblizszych latach miataby spada¢; w 2027 r. ma wynie$¢ 3,1 proc., w 2028 - 2,9 proc., w 2029 -
2,6 proc., aw 2030 - 2,2 proc.

Srednioroczna dynamike cen towardw i ustug konsumpcyjnych w latach 2026 i 2027 prognozuje sie
na 2,5 proc. W nastepnych latach inflacja miataby by¢ nizsza i w 2028 r. i 2029 r. wynies¢ 2,4 proc.,
aw 2030- 2,2 proc.

W ocenie rzagdu ptace miatyby stopniowo rosngé; z 9441 zt w 2026 r. do 9971 zt w 2027 r.
Nastepnie w 2028 r. przecietne wynagrodzenie przekroczytoby 10,5 tys. zt, a w 2029 r. wyniostoby
ponad 11 tys. zt. Oznacza to Srednio wzrost ptac o ok.6% w stosunku rok do roku.

Resort podkreslit, ze zawarty w zatozeniach scenariusz nie uwzglednia konsekwencji wybuchu

wojny na Bliskim Wschodzie.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest koniunktura w
otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki. Przedtuzajgce sie napiecia geopolityczne przechylajg
bilans czynnikdéw ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych wynikéw.

Nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wynikajacych z dziatan wojennych
istnieje zagrozenie, ze wptynie to ponownie na wzrost cen krajowych. Istotny wptyw na

gospodarke moze mieé réwniez polityka celna Standéw Zjednoczonych.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéow

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej oparto na planie finansowym na 2026 rok. Plan ten w
ciggu roku moze wulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu
finansowania Swiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takie w przypadku zrealizowania innych
przychodéw w wysokosci innej niz prognozowane. Do prognozy przychoddéw na lata 2026-2028
przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie

zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Funkcjonowanie spzoz-u wigze sie z duzg



nieprzewidywalnoscig i trudnosciami w racjonalnym prognozowaniu. Przychody z NFZ stanowig

gtéwng (97%) czesc¢ przychoddw spzoz. Wysokosé kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje

finansowg podmiotu.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono wzrost przychodéw na poziomie

prognozowanego wzrostu sktadek zdrowotnych (6%) stanowigcych gtéwne Zrédto przychodéw NFZ

oraz realizacje wiekszej niz limity ilosci ustug.

Prognozowane koszty uwzgledniajg znane jednostce na dzien sporzadzenia raportu zmiany cen. W

prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajgcy

z umowy zostanie zrealizowany w umowach rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Uwzgledniajac powyzsze mozemy stwierdzi¢, ze aktualna sytuacja PZLA w Strzelinie nie powoduje

zagrozenia dla kontynuowania dalszej dziatalnosci jednostki i daje pozytywne prognozy na

przysztosé.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

— wzrost 0 6% wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

— koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien 30
kwietnia 2026 r.,

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw

z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw wynikajgcych z zawartych umoéw.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych Minister
Finanséw przedstawia Radzie Ministréw zatozenia projektu budzetu panstwa na rok nastepny,
uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych
stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny. Do dnia

sporzadzenia informacji projekt nie zostat ogtoszony.

Gtéwnym celem panstwa w zakresie zdrowia jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej,
szczegdlnie do Swiadczen ratujgcych zycie. Ma by¢ tez nacisk na profilaktyke i ksztattowanie

zdrowego stylu zycia poprzez promocje zdrowia i edukacje zdrowotna.



Prognoza PZLA w Strzelinie na lata 2026-2028 oparta zostata na zatozeniach, ze PZLA pokrywa
koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw.

Nie przewiduje sie zaciggania kredytow na dziatalnos¢ biezgcg zaktadu.
Prognoze na kolejne trzy lata przygotowano w oparciu o:
1.

- zatozenie kontynuacji dziatalnosci zaktadu w dotychczasowym zakresie Swiadczonych ustug
medycznych:

- zwiekszenie liczby Swiadczen zrealizowanych w poradniach specjalistycznych,
- zwiekszenie liczby Swiadczen z zakresu diagnostyki (rtg, usg)

- realizacje nowych programdéw zdrowotnych

- zwiekszenie liczby pacjentdéw objetych opieka lekarza rodzinnego

Dziatania te pozwolg zwiekszy¢ przychody jednostki.

2.

- utrzymanie stabilnosci finansowej, zamierzenia dotyczace uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego oraz utrzymania wielkosci wskaznikdw ptynnosci, efektywnosci, zyskownosci. Koszty
bedg na biezgco analizowane i ograniczane a nowe inwestycje bedg planowane w przypadku
otrzymania znacznego dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych.

3.
- dane historyczne

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia
raportu:

Lp Nazwa ptatnika RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN

1. NFZ Wroctaw — POZ (Podstawowa Opieka Zdrowotna w zakresie medycyny szkolnej, lekarza
POZ, potoznej srodowiskowej, pielegniarki sSrodowiskowo-rodzinnej)

2. NFZ Wroctaw — AOS (Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w zakresie kardiologii, okulistyki,
otolaryngologii, gruZlicy i choréb ptuc, urologii, potoznictwa i ginekologii, alergologii,
chirurgii ogdlnej, dermatologii i wenerologii, ortopedii) -NFZ Wroctaw — PSY (Swiadczenia
Psychiatryczne- w zakresie terapii i uzaleznienia i wspdétuzaleznienia od alkoholu)

3. NFZ Wroctaw — STM (Swiadczenia Ogdlnostomatologiczne) .



Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg PZLA w
Strzeline.

Dokonujgc oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Publicznego Zaktadu Lecznictwa
Ambulatoryjnego w Strzelinie w perspektywie lat 2026-2028 nalezy mie¢ na uwadze podstawowe,
istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje w tym okresie.

Na skutki ekonomiczno-finansowe mogg mie¢ wptyw nastepujgce zagrozenia:

obarczone duzym ryzykiem btedu prognozowanie sytuacji makroekonomicznej w obecnej

sytuacji gospodarczej kraju,

— spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wiekszg skale
niz przyjeto w zatozeniach,

— zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajgcych minimalny poziom srodkéw przekazywanych
na ochrone zdrowia,

— braki kadry medycznej,

— obligatoryjne podwyzki wynagrodzed minimalnych dla pracownikéw ochrony zdrowia
w przypadku nieotrzymania z NFZ srodkdéw na petne pokrycie tych kosztéw,

— skutki finansowe (braku lub zmniejszenia) umowy na finansowanie uméw ze s$rodkéw
publicznych

— brak biezacych rozliczen nadwykonan (Swiadczen poza limitem) w AOS (przesuniecie zaptaty za
nadwykonania na koniec roku)

— zmiana przepisOw w rozliczeniach ustug pierwszorazowych

— planowane limity procentowe na udziat kosztéw wynagrodzen w ptatnosciach za ustugi
Swiadczone dla ptatnika publicznego — (moze skutkowac¢ odptywem kadry medycznej do
niepublicznych zoz — w)

— brak srodkdw zewnetrznych na realizacje koniecznych wydatkédw na informatyzacje systemu
(Resort zdrowia stawia narozwoj szerokiej ustawy o e-zdrowiu, ktdra -poza samg e-
rejestracjg- ma otworzyé droge do e-konsylidw, elektronicznej koordynacji leczenia i dalszego
rozwoju karty e-DILO)

PZLA na dzien przygotowania raportu nie jest w stanie okresli¢ wartosci kontraktu wynikajacych z

wprowadzonych zmian planu NFZ i zmian w organizacji swiadczen, dlatego tez w prognozach

przychodéw na lata 2026-2028 zwiekszenie przychodéw oparto na szacunkach podwyzek
wynagrodzen, ktére bezposrednio przektadajg sie na wzrost sktadek zdrowotnych stanowigcych

przychody NFZ.



Negatywny wptyw na kondycje ekonomiczng podmiotu maja:

- brak realnej wyceny $wiadczen i ich zakresu zaréwno w POZ, AOS, STM i PSY

- ustawowe podwyzki wynagrodzen

- zwiekszone ceny podstawowych materiatéw, energii i gazu ponad zaktadane wskazniki inflacji

- brak pokrycia kosztéw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-
rentowe) w wycenie Swiadczen przez NFZ, co sie wigze z przeznaczeniem z NFZ zanizonych
srodkdw na finansowanie ochrony zdrowia w stosunku do niezaleznych od zakfadu wzrostu
kosztow

- wdrozenie nowych planowanych regulacji dotyczacych e-recept, e-zwolnien, elektronicznego
obiegu dokumentdw, Krajowego Systemu e-Faktur oraz obwarowan ustawy o RODO, bedzie
wigzato sie ze wzrostem kosztéw w zakresie ochrony danych osobowych i rozwigzan
informatycznych.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok i prognozy na lata 2026-2028 sporzgdzona
jest w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. Majgc na uwadze fakt, ze zgodnie z ustawg o
dziatalno$ci leczniczej samodzielny zaktad opieki zdrowotnej z posiadanych $rodkéw i przychodéw
pokrywa koszty i zobowigzania PZLA w Strzelinie stara sie utrzymac¢ réwnowage ekonomiczno-

finansowa.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci

RN 3 3 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
ngazmk rotacji zobowiazad (w 7 7 7 7
dniach)




Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) ‘

Wskaznik wyplacalnosci 6

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki . . o
P Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc:
punktéw punktéw punktéw

Wskaznik

zyskownosci 0,1 3 0,0 3 0,0 3

netto (%)

Wskaznik

zyskowno$ci

dziatalnosci 0,0 3 0,0 3 00 3

operacyjnej (%)

Wskaznik

zyskownosc¢ 0,4 3 0,0 3 0,1 3

aktywow (%)

Wskaznik biezacej 137 3 112 3 172 12

plynnosci ! ’ !

Wskaznik szyblicj | g 3 13 1,22 13 1,68 13

plynnosci

Wskaznik rotacji

nalezno$ci 30 3 33 3 31 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 15 7 13 7 13 7
(w dniach)

Wskaznik

zadluzenia 53% 8 60% 3 53% 8
aktywow (%)

Wskaznik 1,27 6 1,30 6 1,27 6
wyplacalnosci

F.aczna wartos¢ punktow

54

58

10




V. Sytuacja ekonomiczno - finansowa
Wielkos¢ funduszy wiasnych PZLA na koniec roku obrotowego 2025 roku:

1. Fundusz zatozycielski — 1.272. 386,93 zt
2. Fundusz zaktadu — 605.617,44 zt

3. Wynik finansowy — zysk 67.707,13 z{

RAZEM -1.945.711,50 zt

VI. Podsumowanie.

Podstawowg dziatalnosciag samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdéw publicznych. Zaktad
nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placéwki jest realizacja ustug medycznych finansowanych ze
srodkdw publicznych, majgcych na celu zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Celem PZLA jest jego staty rozwdj pod wzgledem medycznym oraz réwnowazenie kosztéw z

przychodami.

Strzelin, 15 maja 2026 rok

Elektronicznie
podpisany przez
v PZLA Norbert tukasz
STRZELINRaba
Data: 2026.05.15
13:50:30 +02'00'
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